
STATUT  
FUNDACJI BRAKUJĄCE ELEMENTY   

Postanowienia ogólne 

§ 1 

1. Fundacja Brakujące Elementy zwana dalej Fundacją, działa na podstawie ustawy z 
dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach oraz postanowień niniejszego statutu. 


2. Fundacja została ustanowiona przez: Annę Czaban i Martę Kosińską zwane dalej 
Fundatorkami, aktem notarialnym z dnia 30.09.2022 r., sporządzonym przez E. 
Dorotę Drożdż Notariusza w Poznaniu, w Kancelarii Notarialnej w Poznaniu przy 
ulicy Nowowiejskiego 20/3 w Poznaniu (Repetytorium A nr 6.609/2022).


§ 2 

Fundacja posiada osobowość prawną.


§ 3 

Fundacja jest apolityczna i nie jest związana z żadnym wyznaniem.


§ 4 

1. Siedzibą Fundacji jest miasto Warszawa. 

2. Fundacja może tworzyć oddziały, zakłady i filie. 

3. Terenem działalności Fundacji jest obszar Rzeczpospolitej Polskiej, przy czym w 

zakresie niezbędnym dla właściwego realizowania celów może ona prowadzić 
działalność także poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej.


4. Nadzór nad Fundacją sprawuje Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego. 


§ 5 

1. Fundacja posługuje się pieczęcią fundacji.

2. Fundacja może używać znaku graficznego, a dla celów współpracy z zagranicą 

posługiwać się tłumaczeniem nazwy w wybranych językach. 

3. Fundacja całość dochodu przeznaczać będzie na realizację celów statutowych.

4. Fundacja prowadzi działalność statutową odpłatną i nieodpłatną, a także może 

rozpocząć prowadzenie działalności gospodarczej w rozmiarach służących realizacji 
jej celów statutowych po podjęciu przez władze Fundacji uchwały w tym 
przedmiocie w trybie określonym w niniejszym statucie. 


5. Dla osiągnięcia swych celów Fundacja może realizować samodzielne i wspólne 
projekty, pozyskiwać środki ze wszelkich źródeł samodzielnie lub we współdziałaniu 
z innymi organizacjami, instytucjami państwowymi i osobami trzecimi fizycznymi i 
prawnymi, może tworzyć jednostki terenowe, zakładać lub przystępować do już 
istniejących spółek prawa handlowego lub innych podmiotów, w tym stowarzyszeń i 
fundacji, których cele działalności będą urzeczywistniać cele statutowe Fundacji. 




6. Fundacja może ustanawiać odznaki, medale honorowe i przyznawać je wraz z 
innymi nagrodami i wyróżnieniami, osobom fizycznym i prawnym zasłużonym dla 
fundacji.


Cele i zasady działania Fundacji 

§ 6 

Celami Fundacji są:


1. Inicjowanie oraz wspieranie nowatorskich rozwiązań w kulturze, sztuce, nauce i 
społeczeństwie, promowanie działań interdyscyplinarnych oraz międzysektorowych.


2. Wspieranie oraz upowszechnianie działań z zakresu kultury i sztuki i ochrony dóbr 
kultury i dziedzictwa narodowego.


3. Organizowanie rezydencji twórczych, kwerend wyjazdowych, wizyt studyjnych, 
promowanie twórczości polskiej za granicą oraz zagranicznej w Polsce, współpraca 
z zagranicznymi ośrodkami kultury, sztuki i nauki w wyżej wymienionym zakresie. 


4. Edukacyjne, psychoedukacyjne, psychologiczne, terapeutyczne i 
socjoterapeutyczne wspieranie integracji i inkluzji społecznej społeczności 
zagrożonych wykluczeniem społecznym oraz osób z niepełnosprawnościami.


5. Animacja i edukacja społeczności lokalnych, wyrównywanie szans i poprawa jakości 
życia grup i społeczności zagrożonych marginalizacją i wykluczeniem. 


6. Działalność na rzecz integracji i reintegracji zawodowej i społecznej osób 
zagrożonych wykluczeniem społecznym, ograniczenie bezrobocia, aktywizacja 
zawodowa i edukacja społeczna. 


7. Badanie, projektowanie, realizacja i ewaluacja działań edukacyjnych i 
psychoedukacyjnych z zakresu edukacji kulturowej rozumianej jako edukacja 
równościowa, antydyskryminacyjna, społeczna, obywatelska, feministyczna, 
edukacja adresowana do grup potrzebujących socjoterapeutycznego wsparcia, w 
tym edukacja nieformalna, pozaformalna i formalna. 


8. Badanie, diagnozowanie, ewaluacja procesów i zjawisk kulturowych, społecznych, 
edukacyjnych, artystycznych i animacyjnych. 


9. Wspieranie działań na rzecz ekologii, zrównoważonego rozwoju poprzez rozwijanie 
nowatorskich i innowacyjnych praktyk projektowania ekologicznego; działania na 
rzecz ochrony środowiska przyrodniczego i klimatu; promowanie idei i praktyki 
zrównoważonego rozwoju w instytucjach kultury i sztuki oraz w trzecim sektorze. 


10. Działania wspomagające rozwój gospodarczy, w tym rozwój przedsiębiorczości 
oraz działalność wspomagająca rozwój techniki, wynalazczości i innowacyjności 
oraz rozpowszechnianie i wdrażanie nowych rozwiązań technicznych w praktyce 
gospodarczej, artystycznej i społeczno-kulturowej.


11. Szeroko rozumiana działalność edukacyjna, m.in. prowadzenie zajęć edukacyjnych, 
wydawanie czasopism, książek, witryn internetowych, szkoleń i pokazów 
w placówkach oświatowych, samorządowych i innych.


12. Prowadzenie kampanii promocyjnych i szkoleniowych. 

13. Mediacje oraz pomoc prawna i psychologiczna.

14. Promowanie wśród dzieci, młodzieży i dorosłych postaw społecznego 

zaangażowania, zainteresowania ważnymi kwestiami społecznymi, aktywnego 
współtworzenia środowiska, w którym żyją. 


15. Integracja organizacji pozarządowych, sieciowanie, działanie wspólne, 
współpraca. 




§ 7 

Fundacja realizuje swoje cele głównie poprzez:


1. Organizowanie i realizację badań o charakterze interdyscyplinarnym: łączących 
narzędzia badań edukacyjnych, badań społecznych, kulturowych, badań poprzez 
sztukę, badań kuratorskich, ewaluacji i współpracę w tym zakresie z instytucjami 
badawczymi w Polsce i za granicą.


2. Działania i warsztaty edukacyjne w zakresie edukacji wszystkich grup wiekowych, ze 
szczególnym uwzględnieniem edukacji dorosłych i młodzieży.


3. Realizowanie projektów i badań społeczno-artystycznych.

4. Rozwijanie edukacji nieformalnej jako wsparcia dla edukacji formalnej.

5. Rozwijanie metod edukacji formalnej i nieformalnej, jako wsparcia dla procesów 

terapeutycznych prowadzonych w specjalistycznych placówkach z sektora oświaty, 
kultury i zdrowia.


6. Prowadzenie działań badawczych, edukacyjnych i promocyjnych wspierających 
inicjatywy i ruchy społeczne oraz aktywistyczne. 


7. Organizowanie grupowych i indywidualnych form terapii, pomocy i edukacji 
psychologicznej dla dzieci,  młodzieży i dorosłych.   


8. Tworzenie  i  realizowanie  na  terenie  placówek  wychowawczo‐oświatowych  
autorskich  programów  profilaktycznych i edukacyjnych.  


9. Zakładanie i prowadzenie świetlic socjoterapeutycznych.  

10. Działalność wydawniczą, publikację książek, magazynów, zinów,  podcastów, 

materiałów edukacyjnych w tym także audiobooków i materiałów przeznaczonych 
do publikacji w Internecie.


11. Prezentację sztuki współczesnej, wystaw, organizacji spotkań, warsztatów, 
konferencji, koncertów, festiwali, pokazów teatralnych i filmowych, działań 
performatywnych, treningów twórczości, plenerów artystycznych.


12. Organizowanie rezydencji twórczych, kwerend wyjazdowych, wizyt studyjnych, 
promujących twórczość artystów polskich za granicą i zagranicznych w Polsce.  


13. Organizowanie imprez mających na celu integrację różnych środowisk lokalnych.

14. Organizację i prowadzenie biur, placówek i ośrodków specjalistycznych, a także 

punktów pomocy prawnej  i psychologicznej dla osób zagrożonych wykluczeniem 
społecznym i potrzebujących wsparcia socjoterapeutycznego oraz w zakresie 
aktywizacji zawodowej.


15. Inicjowanie i organizowanie seminariów, konferencji, warsztatów i wykładów dla 
osób zajmujących się pracą kulturalną, artystyczną, edukacyjną, społeczną i 
wsparciem psychologicznym, celem wymiany doświadczeń i doskonalenia 
umiejętności zawodowych.


16. Finansowe wspieranie osób prawnych i fizycznych.

17. Organizowanie alternatywnych form spędzania wolnego czasu dla różnych grup 

wiekowych i społecznych w tym dla osób zagrożonych wykluczeniem społecznym, 
mniejszości etnicznych i kulturowych.


18. Prowadzenie  działań,  mających  na  celu  wyrównanie  szans  edukacyjnych  i  
rozwojowych  dla  dzieci  i  młodzieży ze środowisk zmarginalizowanych (działania w 
zakresie psychoedukacji, kultury, edukacji i sportu).


19. Rozwijanie, wdrażanie, wspieranie i realizację nowatorskich i innowacyjnych 
praktyk projektowania ekologicznego.




20. Prowadzenie własnej witryny internetowej prezentującej efekty aktywności 
twórczej, edukacyjnej, badawczej i artystycznej, które  można  przedstawić  w  
formie elektronicznej. 


21. Współpracę z innymi organizacjami krajowymi i międzynarodowymi o zbliżonych 
celach oraz wspieranie ruchów i inicjatyw społecznych i aktywistycznych.


22. Współpracę z instytucjami samorządowymi, państwowymi, organizacjami 
pozarządowymi i podmiotami gospodarczymi z kraju i z zagranicy,


23. Prowadzenie innych działań służących realizacji celów Fundacji.

                                                       


§ 8 

	 Dla osiągnięcia swych celów Fundacja może wspierać działalność innych osób 
prawnych oraz fizycznych, których cele są zbieżne z celami Fundacji. 


Majątek i dochody Fundacji 

§ 9 

	 Majątek Fundacji stanowi jej fundusz założycielski w kwocie 1000,00 złotych 
(słownie tysiąc złotych) oraz inne mienie nabyte przez Fundację w toku działania.


§ 10 

1. Dochody Fundacji pochodzić mogą w szczególności z :

a. darowizn, spadków i zapisów, 

b. dotacji, subwencji oraz grantów, 

c. dochodów z akcji promocyjnych, ze zbiórek i imprez publicznych, 

d. odsetek i lokat bankowych, 

e. wpłat 1% podatku od podatników,  

f. innych wpływów prawem dozwolonych.

2. Dochody uzyskiwane z majątku Fundacji oraz ze zbiórek publicznych przeznaczone 

są wyłącznie na realizację celów statutowych oraz na pokrycie niezbędnych kosztów 
działania Fundacji. 


3. Rokiem obrachunkowym Fundacji jest rok kalendarzowy. 


§ 11 

1. Dochody pochodzące z dotacji, subwencji, darowizn, spadków i zapisów mogą być 
użyte na realizację celów Fundacji tylko z poszanowaniem woli spadkobierców lub 
donatorów.


2. W sprawach przyjęcia darowizn i dziedziczenia oświadczenia wymagane przepisami 
prawa składa Zarząd Fundacji.


3. W przypadku powołania fundacji do dziedziczenia jej Zarząd składa oświadczenie o 
przyjęciu spadku z dobrodziejstwem inwentarza tylko wówczas, gdy w chwili 
złożenia tego oświadczenia jest oczywiste, że stan czynny spadku znacznie 
przewyższa długi spadkowe. 




§ 12 

Fundacja nie ma prawa podejmowania działań polegających na:


1. Udzielaniu pożyczek lub zabezpieczaniu zobowiązań majątkiem Fundacji w 
stosunku do Prezesa/Prezeski Fundacji, członków/członkiń Rady Fundacji, 
członków/członkiń Zarządu Fundacji lub pracowników/pracowniczek Fundacji oraz 
osób, z którymi Prezes/Prezeska Fundacji, członkowie/członkinie Rady Fundacji, 
Zarządu Fundacji lub pracownicy/pracowniczki Fundacji pozostają w związku 
małżeńskim albo w stosunku pokrewieństwa lub powinowactwa w linii prostej, 
pokrewieństwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego stopnia albo są 
związani z tytułu przysposobienia, opieki lub kurateli, zwanych dalej „osobami 
bliskimi”. 


2. Przekazywaniu majątku Fundacji na rzecz Prezesa/Prezeski Fundacji, członków/
członkiń Rady Fundacji, członków/członkiń Zarządu Fundacji lub pracowników/
pracowniczek Fundacji oraz ich osób bliskich, na zasadach innych niż w stosunku 
do osób trzecich, w szczególności jeżeli przekazanie to następuje bezpłatnie lub na 
preferencyjnych warunkach.


3. Wykorzystywaniu majątku na rzecz Prezesa/Prezeski, członków/członkiń Rady 
Fundacji, członków/członkiń Zarządu Fundacji lub pracowników/pracowniczek 
Fundacji oraz ich osób bliskich na zasadach innych niż w stosunku do osób 
trzecich, chyba że to wykorzystanie jest bezpośrednio związane z wykonywaniem 
zadań statutowych Fundacji.


4. Zakupie na szczególnych zasadach towarów lub usług od podmiotów, w których 
uczestniczą członkowie/członkinie Rady Fundacji, Zarządu Fundacji lub pracownicy/
pracowniczki Fundacji oraz ich osoby bliskie. 


§ 13   

Fundacja może tworzyć fundusze w tym o charakterze celowym zgodnie z wolą 
ofiarodawcy.  


§14 

Fundacja może tworzyć spółki i nabywać akcje i udziały spółek. 


§ 15 

Fundacja może tworzyć podmioty umożliwiające realizację jej celów i zadań.  


Władze Fundacji 

§ 16 

	 Organami Fundacji są: 

1. Rada Fundacji

2. Zarząd Fundacji




§ 17 

1. Rada Fundacji jest kolegialnym organem nadzoru.

2. Rada Fundacji składa się z co najmniej trzech, ale nie więcej niż pięciu członków/

członkiń.

3. Członkowie/członkinie Rady Fundacji powołują i odwołują Fundatorki w drodze 

uchwały na trzyletnią kadencję.

4. Członkostwo w Radzie Fundacji ustaje w przypadku pisemnej rezygnacji  

z członkostwa lub śmierci członka/członkini Rady Fundacji.

5. Nie można łączyć członkostwa w Radzie Fundacji z pełnieniem funkcji w Zarządzie 

Fundacji lub ze stosunkiem pracy z Fundacją.

6. Członkowie/członkinie Rady Fundacji nie mogą być członkami/członkiniami organu 

zarządzającego, ani pozostawać z nimi w związku małżeńskim, we wspólnym 
pożyciu, w stosunku pokrewieństwa czy powinowactwa.


7. W razie powołania członka/członkini Rady Fundacji, za jego/jej zgodą, do Zarządu 
Fundacji lub nawiązania przez członka/członkinię Rady Fundacji stosunku pracy z 
Fundacją – członkostwo takiej osoby w Radzie Fundacji ulega zawieszeniu, 
odpowiednio na czas pełnienia funkcji lub trwania stosunku pracy.


8. Członkami/członkiniami Rady Fundacji nie mogą być osoby skazane prawomocnym 
wyrokiem za przestępstwo umyślne ścigane z oskarżenia publicznego lub 
przestępstwo skarbowe.


9. Rada Fundacji wybiera ze swego grona Przewodniczącego/Przewodniczącą Rady. 
Przewodniczący/Przewodnicząca Rady Fundacji kieruje pracami Rady, reprezentuje 
ją na zewnątrz oraz zwołuje i przewodniczy zebraniom Rady Fundacji.


10. Rada Fundacji zbiera się co najmniej raz w roku. Członkowie/członkinie Rady 
powinni być zawiadamiani o jej posiedzeniu przynajmniej na 7 dni przed terminem.


11. Radę Fundacji zwołuje Przewodniczący/Przewodnicząca Rady z własnej inicjatywy 
albo na wniosek Zarządu.


12. Rada Fundacji podejmuje decyzje w formie uchwał – zwykłą większością głosów, w 
razie równej liczby głosów decyduje głos Przewodniczącego/Przewodniczącej.


13. Z posiedzeń Rady Fundacji sporządzane są protokoły podpisane przez jej 
członków/członkinie.


14. Zarząd Fundacji zobowiązany jest ustosunkować się do uchwały Rady 
Fundacji najpóźniej w terminie 2 miesięcy od dnia doręczenia mu uchwały.


§ 18 

Do zadań Rady Fundacji należy kontrola i nadzór nad działalnością Fundacji, a w 
szczególności: 


1. Ocena pracy Zarządu, przyjmowanie corocznych sprawozdań lub bilansu udzielanie 
członkom/członkiniom Zarządu absolutorium.


2. Kontrolowanie bieżącej działalności Zarządu Fundacji.

3. Wytyczanie głównych kierunków działalności Fundacji.

4. Nadzór nad działalnością Fundacji.

5. Podejmowanie na wniosek Zarządu Fundacji decyzji o połączeniu z inną 

Fundacją lub o likwidacji Fundacji.




§ 19 

Rada Fundacji w celu wykonania swych zadań jest uprawniona do:

1. Żądania od Zarządu Fundacji przedstawienia wszelkich dokumentów dotyczących  

działalności Fundacji.

2. Dokonywania rewizji majątku oraz kontroli finansowej Fundacji.


Zarząd Fundacji 

§ 20 

1. Zarząd Fundacji składa się z jednej do sześciu osób powoływanych przez 
Fundatorki w drodze uchwały, na pięcioletnią kadencję.


2. Członkowie/członkinie Zarządu Fundacji mają prawo do wynagrodzenia oraz 
zwrotów poniesionych kosztów związanych z ich pracą w Fundacji, na zasadach 
przewiedzianych przez prawo. 


3. Członkiem/członkinią Zarządu Fundacji może być jej Fundatorka.

4. Zarząd składa się z Prezesa/Prezeski Zarządu oraz członków/członkiń Zarządu. 

Zarząd może powierzać poszczególnym członkom/członkiniom Zarządu funkcje 
Wiceprezesów/Wiceprezesek Zarządu.


5. Członkami/członkiniami Zarządu Fundacji nie mogą być osoby skazane 
prawomocnym wyrokiem za przestępstwo umyślne ścigane z oskarżenia 
publicznego lub przestępstwo skarbowe.


§ 21 

1. Zarząd kieruje bieżącą działalnością Fundacji i reprezentuje ją na zewnątrz.

2. Do zadań Zarządu Fundacji należy w szczególności: 

a. reprezentowanie Fundacji na zewnątrz, w szczególności wobec organów  

Państwowych i innych organizacji,

b. kierowanie bieżącą działalnością Fundacji, 

c. realizacja celów statutowych, 

d. wprowadzanie zmian w Statucie, po uzyskaniu pozytywnej opinii Fundatorek,

e. decyzja o połączeniu z inną fundacją, 

f. likwidacja Fundacji, 

g. uchwalanie rocznych planów działania Fundacji oraz planów finansowych,

h. sprawowanie zarządu nad majątkiem Fundacji,

i. ustalanie wielkości zatrudnienia i wysokości środków na wynagrodzenia  

pracowników Fundacji,

j. podejmowanie decyzji we wszelkich sprawach nie przekazanych do kompetencji 

innych organów,

k. przyjmowanie darowizn, spadków i zapisów, subwencji i dotacji.




§ 22 

1. Zarząd Fundacji podejmuje decyzje na posiedzeniach w formie uchwał – zwykłą 
większością głosów jego członków/członkiń obecnych na posiedzeniu Zarządu 
Fundacji; w razie równej liczby głosów decyduje głos Prezesa/Prezeski Zarządu.


2. Zarząd Fundacji może podjąć uchwałę jeżeli w posiedzeniu bierze udział co 
najmniej dwie trzecie członków/członkiń Zarządu Fundacji.


3. Uchwały w sprawie zbywania, zmiany przeznaczenia lub obciążenia majątku  
Fundacji wymagają dla swej ważności większości głosów członków/członkiń 
Zarządu Fundacji.


4. O posiedzeniu muszą być powiadomieni wszyscy członkowie/członkinie Zarządu 
Fundacji.


5. Zarząd Fundacji może powoływać pełnomocników do kierowania wyodrębnioną  
sferą spraw należących do zadań Fundacji.


Sposób reprezentacji 

§ 23 

Do wydawania oświadczeń woli i rozporządzania prawem lub zaciągania zobowiązań 
majątkowych umocowany jest jednoosobowo Prezes/Prezeska Zarządu lub dwóch 
członków/członkinie Zarządu działający łącznie w wypadku Zarządu wieloosobowego.


§ 24 

1. Członkostwo Zarządu Fundacji ustaje z chwilą odwołania bądź śmierci członka/
członkini Zarządu Fundacji, albo upłynięcia kadencji. 


2. Odwołanie członka/członkini Zarządu Fundacji następuje w przypadku: 

a. złożenia rezygnacji,

b. podjęcia pracy, której charakter uniemożliwia prawidłowe wykonywanie funkcji 

członka/członkini Zarządu,

c. choroby lub upadku sił powodujących trwałą niezdolność do pełnienia funkcji,

d. niedopełnienia obowiązków członka/członkini Zarządu przez okres dłuższy niż 3 

miesiące,

e. istotnego naruszenia postanowień statutu.


Połączenie z inną Fundacją   

§ 25 

1. Fundacja może się połączyć z inną fundacją dla efektywnego realizowania swoich 
celów.


2. Połączenie z inną fundacją nie może nastąpić, jeżeli w jego wyniku mógłby ulec 
istotnej zmianie cel Fundacji.


3. W wyniku przekształcenia nowo powstająca Fundacja przejmuje w całości, oprócz 
praw, wszelkie zobowiązania na siebie.




§ 26 

	 W sprawach połączenia z inną Fundacją właściwy jest Zarząd, przy czym jego 
decyzje zapadają w drodze jednomyślnej uchwały i dla swej skuteczności wymagają 
zatwierdzenia przez Radę Fundacji.


Likwidacja Fundacji  

§ 27  

1. Fundacja ulega likwidacji w razie osiągnięcia celów, dla których została 
ustanowiona lub w razie wyczerpania się jej środków finansowych i majątku


2. Likwidatorów Fundacji powołuje i odwołuje Zarząd, w porozumieniu z 
Fundatorkami. 


3. Środki majątkowe pozostałe po likwidacji Fundacji przekazuje się na cele 
zbieżne z celami statutowymi Fundacji.


§ 28 

	 Decyzję o likwidacji podejmuje Zarząd Fundacji w drodze jednomyślnej uchwały, 
która w celu wywołania skutków prawnych wymaga zatwierdzenia przez Radę Fundacji 
oraz Fundatorek. 


§ 29 

	 Środki finansowe i majątek pozostały po likwidacji Fundacji mogą zostać 
przeznaczone mocą uchwały Fundatorek na rzecz działających w Rzeczpospolitej 
Polskiej fundacji o zbliżonych celach.


                              

        Anna Czaban                                                                             Marta Kosińska 



